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1-PROJE KAPSAMI

Dunyanin hizla degistigi yeni bir donemin ¢ok basindayiz. Yeni donemde
karsilastigimiz tim belirsizliklere ragmen, ¢ok eskilerden beri dnemini hig
kaybetmeksizin koruyan ve 6nemi daha da artacak olan bir konu var;
“Surduarulebilirlik”.

Ozel sektor, sivil toplum 6rguitleri ve devlet kuruluslari,
“Surdurulebilir Kalkinma Amaclan” ve kurumsal varligin surdurulebilir olarak
devam edebilmesi konularinda, cok uzun zamandir calismakta ve surdarulebilir
gelismeleri takip etmektedir. Ancak hala, kurumlarin ve calisanlarinin dikkat
etmeleri ve gelistirmeleri gereken ¢ok fazla calisma alani s6z konusudur.

Sunulan bu proje, kurumlarin tim organizasyonel birimleri ile sahiplenmeleri
gereken bir projedir. Ayrica sadece kendi gorev yapmakta olduklar kurumlarin,
ekonomik, sosyal ve cevresel surdurulebilirliklerine katki saglamak ile sinirl
kalmayacak olup, yasamakta oldugumuz ve aslinda gelecek nesillere miras
olarak birakmamiz gereken dunyamiz icin de buyuk katkilar saglayacaktir.
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2-PROJE HEDEFLERI

“Amac Odaklh Kurumsal Surdurulebilirlik Projesinin” hedefleri, kurumlarin,
ekonomik, sosyal ve gevresel surdarulebilirlik kavramlari acisindan mevcut
durumlarinin analiz edilmesi, gelistirilecek noktalarin belirlenmesi, belirlenen
alanlarin hayata gecirilmesi ve en son olarak, tim bu sureclerin ve
gerceklestirilen calismalarin, kurumlarin ic ve dis paydaglari ile “sardurtlebilirlik
raporlan” araciligi ile paylasiimasi asamalarindan olusmaktadir. Kurum calisanlari,
dijital iletisim kurma ortamlari araciligi ile online olarak yahut beyin firtinasi
saglanabilecek ortak calismalar ile bu proje modullerini hayata gecirmektedirler.

Bu projedeki moduller, kurum ¢alisanlarinin, surdurulebilirlik konusunda bilgi
sahibi olmalarini saglamakta, calisanlarin, kurumlarinin hangi surdurulebilirlik
alanlarinda ilerleyebileceklerine dair goruslerini tespit etmektedir. Bu ¢calisma ile
kurumlarin surduarulebilirlik strateji ve vizyonlarinin belirlenmesi surecinde,
kurum calisanlarinin katiimlarinin ve etkinliklerinin de arttinimasi
amaclanmaktadir.




3-PROJE KATILIMCILARI

Kurumlardaki tum calisanlari ve icinde yer aldigimiz dinyamizi ilgilendiren
“Surduarulebilirlik” gibi cok genis kapsamli bir calisma alani igin, kurumdaki tum
birimlerin, projeye katiliminin saglanmasi gcok 6nem tasimaktadir. Ozellikle
Kurumun Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi, Kurumsal Yonetim Birimleri
ve insan Kaynaklari gibi birimlerinin liderlik ve koordinatérliginde
bu proje gerceklestirilebilir.

insan Kaynaklari, Finans, Uretim, Pazarlama, Satis, Lojistik, Hukuk, Dijital
Donusum, Bilgi Teknolojileri, Satin alma v.b. gibi kurumun organizasyon
yapisindaki tim birimler ile dnce ayri birimler olarak, daha sonra da farkl birim
temsilcileri bir arada gerceklestirilecek olan “atolye calismalan” ile proje modulleri
hayata geciriimektedir. Online yahut yUz yuze toplantilar ile proje
uygulanabilmektedir. Surdurulebilirlik raporlarinin hazirhigi ise projenin daha ¢ok
proje danismani tarafindan takip edilecek asamasidir.




4-PROJE MODULLERI

“Amac Odakli Kurumsal Surdarulebilirlik Projesi’, 4 ayri modulden olusmaktadir
ve her bir modul, kurumun surdurulebilirlik gayretlerine
butunsel katki saglamaktadir.

MODUL 1- KURUMLARIN EKONOMIK, SOSYAL VE GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK
GALISMALARINDAKiI MEVCUT DURUMLARININ TESPITi.

Bu modiilde, kurumun organizasyon yapisinda yer alan insan Kaynaklari, Finans, Satis,
Pazarlama, Lojistik, Hukuk, Uretim vb. farkli birimlerin secilmis ilgili temsilcileri yahut
kiiciik bir yap1 ise, mevcut tiim g¢alisanlari, kurumlarinin is yapis sekillerini, proje
danigsmaninin koordinasyonunda, surdiirilebilirlik kriterleri bakimindan

degerlendirmektedir. Kurumun siirdirilebilirlik gayretlerinde hangi agsamada ve hangi

caligmalar kapsaminda oldugu, oncelikle kurumdaki birimler ile ayri ayri ve daha sonra
da genel katiimli gerceklesen toplantilar sonucunda ortaya konulmaktadir. Bu modiil,
kurumlarin siirdiirilebilirlik stratejilerinin belirlenmesinde ve gelistiriimesinde dnemli

bir temel olusturmaktadir.

MODUL 2: KURUM GALISANLARININ SURDURULEBILIRLIK FARKINDALIKLARININ
OLUSTURULMASI, SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ BELIRLENMESI.

Projenin ikinci agamasi, ilk modiile katilan kurum ¢alisanlarinin aktarmis oldugu
gorisler ile, kurumun surdiirilebilirlik misyon, vizyon ve stratejilerinin
olusturuldugu agamadir. Bu ¢alismalar, proje danismaninin yonetiminde, kurum
calisanlan tarafindan gergeklestirilmektedir. Halihazirda surdiiriilebilirlik
calismalari baslamis, siirdirilebilirlik misyon ve vizyonunu belirlemis kurumlar
icin ise kurum galisanlarinin daha yogun bir sekilde kurumlarin surdiiriilebilirlik

calismalarina dahil edilmelerinin saglandigi ve gelistirildigi agamadir.




4-PROJE MODULLERI

“Amac Odakli Kurumsal Surdarulebilirlik Projesi®, 4 ayri modulden olusmaktadir
ve her bir modul, kurumun surdurudlebilirlik gayretlerine
butunsel katki saglamaktadir.

MODUL 3: KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK PROJELERINI
SEKILLENDIRILMESIi VE HAYATA GECIRILMESI

Kurumlar nasil ki ¢alisanlari ile varliklarini devam ettirebiliyor ve faaliyetlerini
surdurebiliyorlar ise, ayni sekilde, kurumlarin kendi geleceklerine dair belirledikleri
surdiirilebilirlik projeleri de yine kurum calisanlarinin katihmi ile hayata
gecirilebilmektedir. Belirlenen projelerin sayisina ve igerigine gore bu agamanin igerigi
ve siiresi degisecektir. Bu modiil aslinda, kurumlarin, kendi i¢ degerleri ve ¢alisanlari ile
belirlemis olduklari siirdiiriilebilirlik projelerinin insa edildigi donemdir. Bazi
surdurilebilirlik projeleri uzun vadeli ve devam gerektiren projeler olabildigi gibi, daha
donemsel galisilan projeler de s6z konusu olabilecektir. Burada belirleyici olan, kurumun
ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiirilebilirlik projelerinin kapsami ve amaglaridir.

MODUL 4: KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ HAZIRLANMASI

Kurumlarin surduriilebilirlik gayretleri artan bir ivme ile devam etmektedir.
Sirdiirulebilirlik konusundaki ¢alismalarinin aktarildigi, kurumlarin
sirdirulebilirlik performanslarinin tiim paydaslari ile seffaf bir sekilde
paylasildigi “Siirdiriilebilirlik Raporlamasi”, kurumlarin “Surdiirilebilirlik”
konusundaki gayretlerinin de kurumsal bir 6zeti niteligindedir.

Hazirlanacak olan raporlar, Uluslararasi kabul gormiis surdiirilebilirlik
raporlamasi formatlarina uygun olarak tamamen kuruma 6zel, bagimsiz ancak
uluslararasi genel kabul gormiis kriterleri kapsayacak sekilde de

hazirlanabilmektedir. Entegre raporlama kapsaminda da daha genis kapsaml
raporlama yazimi konusunda hizmet verilebilmektedir.
Bu agama, siirdiiriilebilirlik raporu kapsaminda kurumlarin, giincel
surdirulebilirlik gayretlerinin etki ve sonug iliskisi ile hazirlandigi ve 6zel bir
tasarim ile sunuldugu agamadir.




5-PROJE DANISMANI

Dr. Banu Yilmaz
Surddrulebilirlik ve Marka Danismani
www.markamentor.com

istanbul Universitesi isletme Fakultesi'nden 1989 yilinda mezun olan
Banu Yilmaz, daha sonra Marmara Universitesi isletme béluminde, “is
idaresi” alaninda MBA ve iletisim FakUltesi'nde de “Reklamcilik ve Halkla
lliskiler” alaninda olmak Gzere iki ayri ylksek lisans programini tamamlamistir.
Ayrica, Amerika‘daki Maine Universitesi ile Marmara Universitesi Arastirma ve
Uygulama Merkezinin 4 yillik ortak egitim programini tamamlayarak, “Cagdas
Isletmecilik” konusunda uzmanlasmistir. istanbul Bilgi Universitesi Sosyal
Bilimler Fakultesi'nde, iletisim alaninda Doktora Programini tamamlamistir.

Ocak 2020 yiinda tamamladi§i Doktora calismalari kapsaminda, “Ozel
Sektor Kuruluslart ile Sivil Toplum Orgutlerinin, ortaklasa gelistirecekleri
isbirlikleri ile dunyanin “Surddrualebilir Kalkinma Amaclarina” nasil katki
sagjlayabileceklerini arastirmistir. 13 Ozel Sektor Kurulusu ve 10 Sivil Toplum
kurulusu ile gerceklestirmis oldugu arastirmasinda, 6zellikle kurum
calisanlarinin, kurumlarin sardurulebilirlik calismalarinda yer alma
konusundaki nedenlerini ve calisanlarin, surdurulebilirlik projelerinde yer
almak sureti ile kendilerine ve kurumlarina hangi konularda katkilar
sagladiklarini analiz etmistir. Tum bu calismalar sonrasinda, “Amac Odakli
Ortak isbirligi Gelistirme” konusunda bir model sunmustur.

Mesleki Kariyerine Roche ilag Firmasi'nda finans, maliyet ve batce
konularinda edindigi tecrtbeler ile baslayan Banu Yilmaz, daha sonra
kariyerine, Pazarlama ve Kurumsal iletisim alanlarinda, Benetton, ATK Tekstil,
Goldas, Demsa Holding, Honda-Turkiye, Kanal D ve TTNET' de Ustlendigi
gorevler ile devam etmistir.




2012 yihnda TTNET'deki gorevinden ayrilarak, calismalarina kendi kurmus
oldugu, Surdurulebilirlik ve Marka Danismanhgi sirketi, “Markamentor” ile
devam etmektedir. Markalarin iletisim ihtiyaclarinda tek noktadan ¢éztmler
sunan danismanlik yaklasimi ile kurumlara, surdaralebilirlik, stratejik pazarlama
yontemleri, reklam ve basin iletisimi konularinda hizmet vermektedir.

DUnyanin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel varliginin korunmasina duyulan
ihtiyacin her gecen gun arttigi yasantimizda, kurumsal surdurulebilirlik
stratejilerinin olusumu ve gelisimi icin ¢calismalarda bulunmaktadir. Ozellikle
kendi gelistirmis oldugu modelleme ile, kurumlarin, calisanlari ile cok daha
yogun ve cift yonlu bir etkilesim saglayarak surdurulebilirlik projelerini
gelistirmelerine, kurum calisanlarinin farkindaliklarinin artmasina ve
calisanlarin kurumlarina olan bagliliklarinin guclenmesine aracilik etmektedir.

Artik cok daha fazla bireysel ve kurumsal amaclarin sorgulanmaya
basladidi bu yeni donem is dunyasinda, kurumsal ve bireysel var olus
amaclarinin kesfi ve hayata gecirilmesi icin danismanhk yapmaktadir.
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